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PwC Fonte: (1) 2025 OPEC Annual Statistical Bulletin; (2) Unites States Geological Survey (USGS), Mineral Commodity Survey 2025; (3) WTO.

Impatti della globalizzazione

Quota delle riserve di gas naturale mondiali 

detenuta dall’Italia.(1)

0,025%

0%
Quota di riserve di terre rare in Italia.(2)

1 Scarsità di materie prime
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Evoluzione dell’export manifatturiero globale

(percentuale sul totale)(3)

Stati Uniti Italia Francia Germania Cina

2 Delocalizzazione verso paesi con un minor costo del lavoro
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PwC Fonte: (4) OCSE; (5) Istat

Impatti della globalizzazione
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4 Creazione di un modello service-driven3 L’Italia: la perdita di competitività
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120 Mobili e altri prod. manifatturieri

Autoveicoli, rimorchi, semirimorchi e
altri mezzi di trasporto

Prod. informatici, elettronici e ottici;
apparec. elettriche; macchinari e
attrez. n.c.a.

Metalli di base e prod. in metallo,
esclusi macchinari e attrezzature

Prod. petroliferi, chimici, plastici e altri
prod minerali non metalliferi

Prod. in legno, carta e stampa

Prod. tessili,  abbigliamento, pelle e
prod. correlati

Prod. alimentari, bevande e tabacco

Altri prod.

Prod. dell’agricoltura, della silvicoltura 

e della pesca

PIL

Importazioni di beni di consumo finale per tipologia di prodotto

(miliardi di dollari, valori nominali)(4)

Evoluzione della quota dell’industria e dei servizi sul totale 

del valore aggiunto, Italia(5)
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+0,2%/+0,8% all'anno
Crescita annuale della produttività del lavoro in Italia

nei prossimi dieci anni grazie all’IA.(6)

Fino al 25%
Aumento della produttività in specifiche task lavorative.(7)

Fonte: (6) OECD – Macroeconomic productivity gains from Artificial Intelligence in G7 economies, 06/25, pg.2  

(7) The Effects of Generative AI on High-Skilled Work: Evidence from Three Field Experiments with Software Developers, 07/25, pg. 3.

Dalla rincorsa al prezzo al ritorno alla qualità delle cose:
il ruolo della tecnologia

Anni ‘50 – ‘70

La qualità veniva costruita 

con intelligenza produttiva.

Anni ‘80 – ‘90

La qualità resta un valore 

dichiarato, ma il prezzo 

diventa il vincolo.

Anni ‘00 – ‘10

Ottimizzazione del costo 

(misurabile). 

Anni ‘10 – ‘20

Abbiamo perso il vantaggio 

competitivo senza vincere 

la gara del prezzo.

Oggi
L’attuale trasformazione 

tecnologica non serve 

solo a fare prodotti più 

economici, ma prodotti 

migliori.

Come l’IA abilita questo ritorno?

Automazione: manutenzione predittiva, 

monitoraggio consumi, gestione inventario

Potenziamento dell’intelligence 

e dei processi decisionali data-driven

Scalabilità della qualità 

su volumi industriali
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Altre potenziali opportunità 

Value in motion

€ 7 mld a partire dal 2025(9)

Fonte: (8) Italy data center market size and share analysis (9) PwC BMR pressure index

Data center

Capacità installata in Italia: 

• fine 2024 ~290MW

• obiettivo 2031 2GW 

€ 25 mld di progetti 

annunciati(8)

Dual use: 

Potenziale estensione

della catena del valore

Programma europeo 26-30

~ € 800 mld



PwC

La crescita del PIL del Piemonte

*: il tasso di crescita dell’Italia per il biennio 2027-28 è calcolata come media del tasso di crescita del 2027 e del 2028

Fonte: elaborazioni Ufficio Studi PwC su dati Prometeia, Istat e Banca d’Italia.
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Nel 2025, Piemonte e Italia hanno registrato tassi di crescita del PIL di pari entità (+0,6%); per il 2026, si prospetta una crescita del +0,7%. Nel 2025, gli investimenti 

fissi lordi hanno registrato una crescita del +2,2%; buona anche la dinamica dei consumi delle famiglie, con un +0,8%. Per il 2026, sia consumi delle famiglie che 

investimenti dovrebbero registrare andamenti positivi, sebbene il tasso di crescita per entrambi – rispettivamente +0,7% e +1,0% – sarà inferiore al 2025.
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Il valore aggiunto nel 2023 nella provincia di Torino è aumentato del +9,4% su base nominale. Aumentano in particolare le costruzioni (+18,3%) e l’agricoltura (+14,7%). 

Buono anche l’andamento della manifattura (+14,0%) e dei servizi (+7,4%). 

Fonte: Istat

La dinamica dei settori per Torino
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Nonostante la difficile congiuntura economica internazionale, nel 2025 Torino ha registrato un notevole aumento nel valore delle esportazioni (+2,9% rispetto al 

2024), e un incremento, seppur più lieve, delle importazioni (+1,7% rispetto al 2024) che insieme hanno permesso un miglioramento del saldo commerciale, 

portandolo a 160 milioni di euro. 

Commercio estero di Torino

Fonte: Istat
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Export per tipologia di prodotto
% sul totale

Prodotti alimentari

Prodotti tessili e abbigliamento

Legno e prodotti in legno

Coke e prodotti petroliferi raffinati

Sostanze e prodotti chimici

Articoli farmaceutici

Articoli in gomma e materie plastiche

Metallurgia

Computer e apparecchi elettronici

Apparecchi elettrici

Macchinari e apparecchi n.c.a.

Mezzi di trasporto

Prodotti delle altre attività manifatturiere

Altro



PwC

Demografia delle imprese di Torino

Totale 195.828

Fonte: Camera di Commercio delle Marche, dati al 30/04/2026 
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Agricoltura, silvicoltura e pesca Attività manifatturiere

Costruzioni Commercio all'ingrosso e al dettaglio

Attività dei servizi di alloggio e ristorazione Attività immobiliari

Altre attività di servizi Altro

Attività 30/04/2026 30/04/2025 Var%

Agricoltura 10.824 11.011 -1,7%

Costruzioni 32.439 32.630 -0,6%

Manifattura 16.123 16.472 -2,1%

Servizi di 

alloggio e 

ristorazione

12.919 12.894 0,2%

Commercio 42.863 43.594 -1,7%

Attività 

immobiliari

18.056 17.925 0,7%

Altri servizi 15.104 14.842 1,8%

Altro 47.500 46.088 3,1%

Totale 195.828 195.456 0,2%
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Grazie
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